IAAC

GRANDIR ENSEMBLE

THIERRY DUPONT

INGENIEUR EXPERT EN
ORGANISATION

CONSULTANT
COACH PROFESSIONNEL

MEMBRE D’INTERNATIONAL COACH FEDERATION (ICF) ET DE LA

PARCOURS

Depuis 2009

2001 - 2008
8 ans

1999 - 2001
3 ans

1995 - 1998
4 ans

EXPERT CONSULTANT
COACH PROFESSIONNEL

Créateur et gérant de la Société de
Conseil IAAC

DIRECTEUR GENERAL

Société Les Délices d’Auzan
(Elaboration et commercialisation
de plats cuisinés frais et
appertisés)

250 collaborateurs

CA 2008 : 100M€

DIRECTEUR D’USINE

Société Muller (Groupe CCA)
(élevage, abattage et fabrication
de canards a foie gras)

150 collaborateurs

CA 2001 : 40M€

RESPONSABLE DE PRODUCTION,
puis

CONTROLEUR DE GESTION
INDUSTRIELLE

Groupe Doux

(1* producteur européen de
volailles)

CHAMBRE PROFESSIONNELLE DU CONSEIL (CPCMP)

DOMAINES D’EXPERTISE ET REALISATIONS

Optimisation des processus d’exploitation
Conseil en Organisation

Coaching de Dirigeants

Coaching de Managers

Coaching d’Equipe

Définition et mise en place d’un nouveau plan stratégique et commercial
- doublement du CAen 8 ans:
- Prise en compte des besoins et de la satisfaction client
- Ouverture a de nouveaux marchés (RHD et international)
- Mise en place de nouveaux réseaux de vente (télévente et visites clients)
Sécurisation de la pérennité de I'entreprise :
- Révision et optimisation de la politique achats
- Instauration d’une vision supply chain
- Choix de nouveaux investissements (amélioration de la qualité et de la
productivité)
- Innovation produits
- Rationalisation des charges fixes (mise en place de la comptabilité analytique
et du contréle de gestion)
- Externalisation des services connexes au domaine d’expertise de |'entreprise
- Création d’une GPEC (gestion prévisionnelle des emplois et des compétences,
de la formation et des recrutements)

Développement et optimisation les capacités de production pour satisfaire les
besoins commerciaux du groupe :

- Rationalisation des colts de production

- Mise en place de la politique qualité

- Gestion des ressources humaines (recrutements, formation, IRP)

Prise en charge d’une équipe production (90 collaborateurs) d’une usine du
groupe :

- Organisation humaine et matérielle

- Gestion technique des rendements et des productivités

Prise en charge du contrdle de gestion de 5 usines du groupe (budget de
fonctionnement : 8OM€)
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THIERRY DUPONT
IAAC INGENIEUR EXPERT EN

GRANDIR ENSEMBLE ORGANISATION

CONSULTANT
COACH PROFESSIONNEL

MEMBRE D’'INTERNATIONAL COACH FEDERATION (ICF) ET DE LA
CHAMBRE PROFESSIONNELLE DU CONSEIL (CPCMP)

2010 - 2011 DU de COACHING
IAE (Institut d’Administration des
Entreprises)
Toulouse

1991 - 1994 INGENIEUR
INSA (Institut National des
Sciences Appliquées) Toulouse

Formation au Coaching professionnel - Accompagnement au Changement :
®Coaching de Dirigeants

®Coaching de Managers

®Coaching d’équipe

Génie Biochimique et Alimentaire
Anglais professionnel

— SARLIAAC
900, Chemin de Bessac
F 31550 CINTEGABELLE

Email : contact@iaac.fr
Tel: +33 6 83 83 43 19
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